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Message de la
Presidente

L'année sous revue a confirmé d'une maniére évidente que

En effet, les addictions de toute origine perdurent et néce 8s prises en charge
ciblées telles que les prodiguent les centres Phénix. appeler que 1300

Pour affronter les nombreux défis auxquels son Conseil a di faire face en 2022, que
ce soit dans le domaine administratif, financier ou des ressources humaines (RH), la
Fondation Phénix a jugé qu'il était nécessaire de réorganiser sa gestion.

En particulier, une mise a niveau informatique s'est avérée indispensable, tout
comme la mise a disposition de nouveaux outils métiers a I'ensemble du personnel.
Cela a notam oncerné le domaine médical, la comptabilité et les ressources
humainesf‘ . —"




Les nouveaux outils informatiques ont facilité la mise en application du tarif TAR-
MED pour la facturation des prestations de la Fondation Phénix. De plus, la clarté
des données récoltées a permis de mettre a niveau les données livrées a la CRIAD,
organisme romand chargé de répartir les subventions allouées par I'Office fedéral
des assurances sociales (OFAS), et de répondre ainsi aux exigences de ce dernier. A
noter que les nouvelles procédures de facturation ont donné lieu a des modifications
réglementaires internes.

Cette mutation administrative et comptable a exigé des efforts considérables de la
part des personnes (dont certaines étaient nouvellement engagées) en charge des
questions administratives aupres de la Fondation.

Au terme d’'un mandat de cing ans exercé par le précédent organe de révision, le
Conseil de fondation a décidé de confier dorénavant cette tache a la société GAS
Global Audit Services SA.

Dans le cadre des mesures d'économie que la Fondation Phénix se propose de mettre
en ceuvre, une réflexion a été engagée en vue de procéder a un regroupement par-
tiel de ses centres de soins. Cette nouvelle organisation nécessitera du temps pour
procéder a une étude d'impact des changements qu’elle entrainera et pour trouver
des locaux adéquats.

Au vu de la phase délicate que traverse la Fondation Phénix, les liens avec les au-
torités cantonales genevoises ont été renforcés, en particulier avec I'Office de I'ac-
tion, de l'insertion et de l'intégration sociale (OAIS). Au cours d'un entretien avec le
Conseiller d'Etat en charge de I'action sociale, ce dernier a confirmé I'utilité de cette
institution indépendante et du role essentiel qu'elle joue dans la politique publique
de lutte contre les addictions.

Au vu des défis auxquels la Fondation Phénix est confrontée, le Conseiller d'Etat a
sollicité un accompagnement de sa gouvernance par un expert extérieur, en préci-
sant que les recommandations de cet expert devraient étre soutenues aussi bien par
le Canton que par le Conseil de fondation.

Ce dernier a unanimement cautionné cette exigence, étant précisé qu'il est ferme-
ment convaincu qu’a terme, le contrat de prestationS confié a la Fondation Phénix
devra étre réévalué par le Canton. En effet, le TARMED ne couvre pas la totalité des
frais de prise en charge selon le modéle psychosocial que la Fondation applique au-
pres de ses patients et qui fait son succes.
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Le Conseil de fondation remercie les deux dirigeants exécutifs de Phénix, a savoir la
Dre Marina Croquette Krokar, directrice médicale, et Monsieur Antoine Barde, direc-
teur administratif, pour leur dévouement total a la mise en place de la restructuration
progressive de la Fondation. Il tient aussi a dire sa profonde reconnaissance aux
équipes pour leur engagement remarquable au service des patients.

Il convient enfin de relever que le Conseil de fondation s'est renforcé au cours du
dernier exercice :

« La Professeure Barbara Broers a été élue comme nouveau membre. Ses compé-
tences en addictologie et sa vaste expérience découlant de ses responsabilités
au sein des HUG seront tres précieuses. A noter que la Prof. Broers a aussi ac-
cepté de reprendre la présidence du Comité scientifique de la Fondation Phénix.

« Monsieur Frangois Lefort, docteur en biologie, ancien député et ancien Président
du Grand Conseil, a aussi intégré le Conseil de fondation.

Monsieur Alexandre Gillen, déja membre du Conseil de fondation, a repris la fonction
de trésorier, qui avait été confiée ad intérim a Monsieur Michel Dérobert, que je tiens
a remercier ici pour son engagement.

Enfin, le Professeur Marc Ballivet, membre du Conseil de fondation et président du
Comité scientifique, a demandé d'étre relevé de ses fonctions apres de longues an-
nées d'activité. C'est le lieu de le remercier de son action constructive et fort appré-
ciée pour la Fondation Phénix.

En ma qualité de présidente, je suis tres reconnaissante d'avoir eu a mes cotés des
membres du Bureau et du Conseil de fondation toujours parfaitement investis pour
faire avancer la cause de Phénix.

ancoise de Tassigny,
il de Fondation
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« L'avenir de la Fondation
commence aujourd’hui »

L'année 2022 a été un grand chantier a la Fondation Phénix. Sur le plan administratif,
beaucoup de choses ont été mises en place : nouveau logiciel Mediway patients,
passage a la facturation TarMed gérée par la Caisse des Médecinw outil Rl
Tipee, ainsi que le changement de messagerie, de la téléphonie, des ordinateurs...

Un plan de réorganisation de la Fondation Phénix a été défini au courant 2022 avec
cing axes majeurs : le maintien du personnel, le recrutement des médecins, I'opti-
misation des soins, I'amélioration de la visibilité de la fondation et la recherche de
fonds. Cette période de changement et de restructuration est une étape importante
a passer pour le bien de la fondation et la bonne poursuite de ses activités.

La Fondation Phénix reste bien ancrée dans le présent et tournée

mission principale est de continuer a offrir aux patients des soins thérapeutiques
efficaces et innovants. ‘

——————'

Durant I'année 2022, 1'316 patients ont été suivis.ou ont uivi a la Fon="
dation Phénix, répartis d i peutiques. ‘
eux (20 % de cures; is en charge dans les traitements de su

opiacés (depuis de nombreuses années, différentes molécules phar
sont a disposition de nos patients). P




La problématique de la consommation de cocaine a pris une trés grande ampleur
tout au long de I'année 2022 ce qui a amené nos équipes thérapeutiques a renforcer
de facon trés intensive la prise en charge psychothérapeutique et psychosociale ainsi
que I'éducation thérapeutique en incluant la réduction des méfaits. Pour rappel, la
place des traitements médicamenteux pour ce type de problématique reste actuel-
lement tres limitée.

Comme dans la majorité des institutions de santé consacrées a la problématique
addictologique, nous rencontrons de sérieux problémes de recrutement de méde-
cins ayant déja effectué leur cursus postgradué avec le FMH acquis en psychiatrie
psychothérapie et en médecine générale. La pénurie des médecins reste en effet un
probléeme général, non seulement en Suisse mais également dans différents pays
européens.

En 2022, la fondation a obtenu une accréditation de la Société suisse de méde-
cine de I'addiction (SSAM) ; elle est reconnue en tant qu'établissement de formation
postgraduée en médecine de I'addiction.

Au cours de I'année, nous avons mené une importante réflexion pour ouvrir la possi-
bilité d'engager des médecins, tant psychiatres que généralistes, a la fin de leur par-
cours FMH en visant une accréditation de la fondation par I'ISFM. Nous espérons que
nos démarches porteront leurs fruits pour I'année suivante. Cela est d'autant plus im-
portant que sur trois médecins psychiatres et un médecin psychosomaticien a plein
temps, deux d’'entre eux vont partir a la retraite bien méritée dans un proche avenir
(un a deux ans), apres de nombreuses années ouvrées dans le cadre de la fondation.

La seconde difficulté a laquelle nous avons été confrontés sur le plan médical est le
nombre de patients qui ont fait la demande d'un suivi a la fondation, préts a patien-
ter plusieurs semaines pour pouvoir étre pris en soin. Sur 56 collaborateurs au total
gue comptait la fondation en 2022, 38 d'entre eux ont consacré leur temps au travail
clinique (27,42 EPT) ce qui n'est pas suffisant vu le cadre intensif, mais également tres
soutenant et contenant, de la prise en charge de notre patientéele.

En raison d'une tres forte demande de soins et du peu de disponibilités sur le plan
médical, nous n'avons pas pu étre aussi présents que nous l'aurions souhaité aupres
du réseau des institutions genevoises. Pourtant, cela nous tient particulierement a
coeur car ce sont des partenaires indispensables, particulierement dans la coordina-
tion des soins, aupres de notre patientéle.
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Néanmoins, notre département social a pu rencontrer plusieurs institutions de notre
réseau (Fondation genevoise de désendettement, Caritas, Tremplin jeunes, Office
cantonal de I'emploi, Armée du Salut, Bureau de médiation administrative, Centre
social protestant, Fondation Trajets, Unité de logement temporaire du service social
de la Ville de Genéve, Fondation Intégration pour tous) en vue de mieux se faire
connaitre et de renforcer notre collaboration.

Sur le plan clinique, un grand travail de réflexion autour du regroupement des centres
a été effectué avec, pour objectif principal, la mutualisation des soins et la diminution
des charges. Les Centres Phénix Grand-Pré et Phénix Mail vont se regrouper en un
seul centre avec deux poles, adolescents / adultes, qui ouvrira ses portes au courant
2023 a la rue de Lausanne.

La Dre Khadija Ammar Boukadida, médecin psychiatre psychothérapeute FMH, res-
ponsable du Centre Phénix Grand-Pré, a été nommée ma suppléante et je me réjouis
de cette collaboration.

Au cours de I'exercice 2022, la Fondation Phénix a pu compter sur des collaborateurs
toujours tres motivés et je tiens a les remercier tous chaleureusement pour leur en-
gagement sans faille. J'associe également a mes remerciements tous nos partenaires
du réseau genevois, essentiels a la bonne prise en charge de nos patients.

Et bien slr, un grand merci a toutes les personnes et leurs proches de la confiance
gu'ils nous accordent au quotidien.

Dre Marina Croquette Krokar
Directrice Médicale
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Mot du
Directeur administratif

« Enfin, aprés |
des années difficiles,
I'horizon se dégage ! »

Arrivé en octobre 2021, j'ai pris connaissance de la situation de la Fondation Phénix,
rencontré mes nouveaux proches collaborateurs et les équipes multidisciplinaires
des centres Phénix.

Sur la base de mes constats, validés par des audits, j'ai présenté des solutions cor-
rectives au Conseil de Fondation, dans le but de réformer et pérenniser le fonction-
nement de I'administration et de la renforcer dans sa mission de soutien aux centres
médicaux. L'urgence du moment a complexifié la planification puis la mise en appli-
cation de plusieurs nouveaux outils informatiques de gestion.

En parallele, je me suis attelé a restaurer la confiance avec nos partenaires institu-
tionnels (CRIAD, Canton notamment).

' b— J'ai eu a coeur de reconstruire des relations entre les membres de I'équipe, de restau-
- rer la confiance et d'établir un dialogue constructif régulier.

" Pour le Centre Phénix Administration, I'année 2022 a vu son lot de changements.

fronté a une situation critique sur le plan de l'infrastructure informatique,



.

I'équipe administrative ainsi que les différents centres ont di faire preuve de beau-
coup de résilience pour que nos activités perdurent.

Nous avons opté pour I'outil de gestion médical MediWay, outil moderne et reconnu
en milieu médical. Pour ce faire, nous avons dii moderniser l'infrastructure informa-
tique afin de répondre aux standards idoines et garantir la sécurité des données.
D’autant plus que notre institution est passée, pour la tarification, d'une convention
avec les assureurs au systeme TARMED.

Le bouclement des comptes 2021 s'est avéré étre un défi (technique comptable et
archaisme de I'outil) pour notre nouvelle comptable et I'aide-comptable, arrivé en
juin 2022. Ce constat nous a amené a changer d'outil comptable.

Ces bases posées, un énorme travail de rattrapage a da étre effectué. Entre 3 et 4
mois de facturation a saisir rétroactivement et environ 6 mois de comptabilité.

Afin de faciliter également le travail de la Responsable RH, I'outil de gestion Tipee a
été introduit a I'été 2022. Il faut relever ici la complexité de gérer les collaborateurs
dans une période délicate de transition, remplie d'incertitudes. Pour I'année 2022, 56
collaborateurs représentant 39.6 ETP ont été actifs, en CDI ou CDD, a la Fondation.
Nous avons dorénavant stabilisé nos effectifs.

Tous ces changements ont été possibles grace a de généreux donateurs ainsi qu'a
I'accompagnement bienveillant des différents prestataires, qu'ils soient ici particulie-
rement remerciés.

Tous ces défis ont été relevés par I'ensemble des
collaborateurs de la Fondation Phénix que je remercie
chaleureusement ! Sans votre soutien et implication,
rien de tout cela n'aurait pu fonctionner.

Enfin, aprés des années difficiles, I'horizon se dégage !

Antoin
Directeur Adl
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Rapport du
Comite Scientifique

« ... tous ontiait face atx
difficultés et Imprevuisiaves
efficacite et ont ceuvre a
soulager la déetresse

des patients dans un bel
esprit de solidarite. »

Le Comité scientifique s'est réuni a deux reprises, en janvier et en novembre,
comme le prévoient ses statuts et rompant enfin avec les perturbations dues a
la pandémie. Ces deux séances ont bénéficié de la présence active des nouveaux
membres externes du Comité, la Prof. Barbara Broers et le Dr Nicola Gervasoni.

La séance de janvier a été consacrée en grande partie a |'établissement d'un premier
bilan des effets de la pandémie sur I'activité des centres. Les responsables de centre
ont a tour de role analysé les conditions particulieres de chaque centre, tant pour
I'accueil, le traitement et le suivi de la patientéle que pour les soignants. L'impact
sur les patients du télétravail et la moindre disponibilité des soignants en isolement
ou en quarantaine a été discuté, ainsi que les mesures a prendre pour améliorer nos
prestations en cas de nouveau rebond pandémique. L'impression d'ensemble est
que si les centres ont été diversement affectés, tous ont fait face aux difficultés et

M.




imprévus avec efficacité et ont ceuvré a soulager la détresse des patients dans un bel
esprit de solidarité.

Par ailleurs, la Dre Pascale Della Santa a présenté I'étude de cohorte menée par la
Swiss Association for the Medical Management in Substance users, a laquelle elle
participe. L'objectif principal de I'étude est d'évaluer I'état de santé des participants
sur une longue durée en vue d'optimiser leur prise en charge. La Dre Della Santa a
fait état des difficultés de recrutement de participants a I'étude, en partie dues a la
pandémie.

Pendant la séance de novembre, la Dre Eva Sekera, responsable du Centre Phénix En-
vol, a détaillé le travail fait par son centre dans le cadre du programme Mes Choix-Al-
cool, auquel la Fondation participe. Ce programme, qui prone une consommation
contrélée et non l'abstinence, répond a une réelle demande de la patientele ; cepen-
dant, il est encore peu suivi, sans doute du fait de la crise sanitaire. Le Comité a dis-
cuté l'intérét certain que présenterait pour la Fondation I'extension du programme
Mes Choix au cannabis.

La Prof. Broers a présenté une revue approfondie de la formation en médecine de
I'addiction telle qu’elle est pratiquée en Suisse, ainsi que les lignes selon lesquelles il
est souhaitable qu’elle soit étendue et améliorée. En particulier, I'accent a été mis sur
I'importance pour la Fondation de réunir les conditions nécessaires a son inscription
dans le registre des établissements de formation post-graduée certifiés de I'ISFM.
Cette inscription permettrait a la Fondation d'accueillir des étudiants en médecine
stagiaires et de participer a la formation post-grade en médecine de I'addiction.
Outre |'aide que ces stagiaires et praticiens apporteraient directement a la Fonda-
tion, on est en droit de penser que la visibilité de la Fondation en serait accrue
dans le milieu médical et que le recrutement par la Fondation de médecins pour ses
centres en serait facilité.

Enfin, il a été convenu que la Prof. Broers assumerait
la présidence du Comité scientifique a compter du Ter
janvier 2023.

Pr. Marc Ballivet
Président du Comité scientifique




Lisez-nous




par Jean-Marie Rossier,
psychologue psychothérapeute FSP
au Centre Phénix Grand-Pré et Responsable Qualité

L'audit Qualité de suivi en février 2023 a relevé de nombreux points forts :

Lisez la suite sur www.phenix.ch

par Eva Sekera,
médecin interne et psycho-somatique FMH
et Responsable du centre Phénix Envol

A I'occasion de la Journée nationale liée aux problémes de I'alcool, notre centre a
instauré la tradition d'organiser une soirée « Portes ouvertes a I'Envol », destinée
a tout public.

Lisez la suite sur www.phenix.ch
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« Un pour tous et tous pour
un patient » ou la place de

la pluridisciplinarité au sein
de la Fondation.

par Emilie Berguet, Infirmiere en soins généraux
au Centre Phénix Grand-Pré

La plus-value de la prise en soins de la Fondation Phénix a toujours été de
pouvoir offrir un suivi global a la personne. Le travail vise a permettre de pré-
venir, dépister et traiter les problématiques autant sur un plan addictologique,
social, psychologique mais également somatique. Une équipe pluridisciplinaire
entoure un méme patient (Médecin psychiatre, médecin généraliste, psycho-
logue, infirmier, assistant en soins, assistante de médecin, assistant social, etc.)

Lisez la suite sur www.phenix.ch

Réflexion sur la colere
a I'adolescence

par Audrey Lamey, psychologue FSP
au Centre Phénix Ados

Toutes les personnes en contact avec les adolescents le savent bien : I'adoles-
cence est une étape de vie qui se caractérise par une transformation du corps
mais aussi une transformation émotionnelle, la colére prenant une place parti-
culierement visible et tumultueuse dans ce processus. L'entourage du jeune peut
alors se retrouver inquiet et démuni face a ses « crises » de colére.

Lisez la suite sur www.phenix.ch



Evolution des activites
socio-thérapeutiques

au sein du Centre Phénix
Plainpalais a la suite de

la periode COVID et

ses consequences sur

les habilités relationnelles
de notre patientele

la plus isolée

par David Uk, infirmier et
Michel Kradolfer, assistant social
au Centre Phénix Plainpalais

Des activités socio-thérapeutiques, plus ou moins centrées sur un theme ou un
cadre précis, sont proposées de longue date dans les centres pluridisciplinaires de
notre Fondation.

Lisez la suite sur www.phenix.ch
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A l'instar de:

pandémie de CO-\ .

tarification) aux effets dél

cette derniére a été confronts

pu étre surmontés grace a un soutien extéri
forme par le Conseil de fondation e
pouvait pas encore étre considérée

Grace a la réaffectation d'une promess
lui a été octroyée au début de l'année 202
public, la Fondation Phénix a pu, premierement,

catifs qui s'imposaient a elle dans le domaine informatique

rester plutot optimiste
guant a l'avenir ...

mer diverses dépenses dans le domaine social qui ne sont pas.

les assurances. C'est grace a cette injection blenve e
de la Fondation Phénix ont pu étre perennisee

L'examen des comptes arrétés au 31 decembre
au Tarmed, les revenus des soins médicaux ont f

exercice. Ils sont passés de CHF 5'853'721 a CHF 4 08’9
%). En tenant compte, entre autres, des subventions féd

passées de CHF 987210 a CHF 813’823 (soit une baisse dj

dissolution de la provision pour débiteurs douteux de
forte baisse), c'est essentiellement grace a I'apport d
que les produits de fonctionnement de la Fondation n'o
de 9,7%, passant de CHF 7'140'648 a CHF 6'446'106.

finalement dir



Du coté des dépenses, les charges de personnel ont Iégerement diminué en 2022,
passant CHF 5831290 a CHF 5'809'174 (soit une baisse de 0,4%). Simultanément,
d‘autres postes ont marqué une réduction plus marquée. C'est en particulier le cas
des pertes sur débiteurs, qui sont passées de CHF 527'286 a CHF 36'067, une évolu-
tion qui tend a démontrer que les mesures décidées dans les années précédentes par
le Conseil de fondation, visant a assainir la valorisation des actifs de la Fondation, ont
fini par porter leurs fruits. Globalement, les charges de fonctionnement sont passées
de CHF 7'518'979 en 2021 a CHF 6'793'681 en 2022, soit une diminution de 9,6%, en
ligne avec celle des produits de fonctionnement.

Le résultat de fonctionnement (avant amortissements) est ainsi resté déficitaire, bien
que dans une mesure légérement moindre que l'année précédente, passant de CHF
—378'332 a CHF -347'775.

En tenant compte des amortissements (eux aussi en légére baisse, de CHF 636'227 a
CHF 549'006), le résultat de fonctionnement avant le résultat des fonds reste défici-
taire. De CHF —1'078'246 en 2021, il est passé a CHF —1'040'512 en 2022.

Le résultat des fonds étant eux-mémes largement déficitaire, pour un montant de
CHF 330'634, I'exercice 2022 s'est achevé sur une perte nette de CHF 1'371'148, qui
reste trop importante et qui a eu pour effet de réduire le capital propre de la Fonda-
tion a CHF 375'781 a la fin de I'exercice 2022. 1l y a lieu de relever ici que la situation
de liquidité ne suscite pas d'inquiétude particuliere, ce qui permet au Conseil de
fondation de rester plutot optimiste quant a l'avenir immédiat de l'institution.

Cette situation a toutefois incité le Conseil de fondation a prendre assez tot I'ini-
tiative d'intervenir aupres des autorités cantonales de tutelle pour les informer de
vive voix et au plus haut niveau, d'une part, sur les risques existentiels qui pesent
sur I'avenir a moyen terme de la Fondation Phénix et, d'autre part, sur les solutions a
mettre en ceuvre pour assurer sa pérennité.
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Résultats
Financiers




FONDATION PHENIX, Chéne-Bougeries

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022

ACTIF

Actif circulant

Liquidités
Liquidités Phénix
Liquidités Fonds affectés

Clients - débiteurs
Provision pour débiteurs douteux

Autres créances
Comptes de regularisation actif

Subventions non dépensées a restituer & I'echéance du contrat

Actif immobilisé

Immobilisations financiéres

Immobilisations corporelles

Actif immobilisé affecté

Immobilisations corporelles affectées

Immeubles

TOTAL DE L'ACTIF

Notes 31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF CHF CHF
31 747269 483353
31 322'727  1'069'997 675793  1'159'148
32 833'826 1'436'323
3.2 (10'000)  923'826 (141'953)  1'294'370
34 94 -
33 75'860 75'704
8.4 29617
2'070'624 2'558'837
4.2 237 71'312
4.1 38'610 222'848
11127 294'158
4.1 277701
4.3 3993740 4219'859
+271"441 4219'859

6453191

7072854



FONDATION PHENIX, Chéne-Bougeries

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022

PASSIF

Capitaux étrangers a court terme

Fournisseurs

Créanciers divers

Comptes de régularisation passif

Provision pour vacances et heures supplémentaires
Crédit Covid-19 - part 4 court terme

Emprunts hypothécaires - part a court terme

Subventions non dépensées a restituer & I'échéance du contrat

Capitaux étrangers 4 long terme

Crédit Covid-19 - part a long terme

Emprunts hypothécaires - part a long terme

Subventions non dépensées a restituer & I'échéance du contrat

Capital des fonds

Fonds affectés

Capital de la Fondation
Capital de dotation
Capital libre généré
Capital lié généré

Résultats reportés - exercices 2021 4 2024

TOTAL DU PASSIF

Notes 31.12.2022 31.12.2021

CHF CHE

5.1 84'832 174813

52 9705 4772

53 145480 103084

54 174'856 178405

6.2 91'362 86'960

6.1 30000 181000
8.4 -

536245 636034

6.2 321678 4131040

6.1 3220'000 2'608'000
8.4 -

3541'678 3021040

7.4 1'999'487 1668853

1999'487 1'668'353

8.1 100'000 100000

8.2 2297'746 2207746

83 60'000 60000

(2'081'965) (710%819)

375781 11746927

6453191 7072854




FONDATION PHENIX, Chéne-Bougeries

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022

PRODUITS

Revenus des soins médicaux

Rewenus supervision et enseignement

Rewvenus des produits de pharmecie et divers

Dons affectes

Subventions des prestafions pluridisciplinaires

Autres produits d'exploitafion

(Attribution} / Dissolution provision pour débiteurs douteux
Total des produits de fonctionnement

CHARGES

Frais de conseils

Charges de personnel

Indermnités perte de gain maladie et accident
Consultants et intérimaires

Formation, congrés ef supervision
Evénernents et recherche de personnel
Loyers

Entrefien des locaux

Achats produits médico-pharmaceutiques
Achats / Localion de matériel & Aménagement locaux
Entrefien matériel et frais divers

Pertes sur débiteurs

Autres charges d'exploitaion nettes

Total des charges de fonctionnement

Résultat de fonctionnement avant amortissements,
résultat financier et résultat des fonds

Amortissements

Amorlissements corporels affeciés
Amortissements sur les immeubles
Amorlissements exceplionnels
Total des amartissements

Reésultat de fonctionnement avant résultat financier et
résultat des fonds

Produits financiers
Charges financiéres
Intéréts hypothécaires
Resultat financier

Résultat de fonctionnement avant élements exceptionnels

Produits sur exercices antérieurs
Charges sur exercices antérieurs
Charges exceplionnelles

Autres charges diverses

Produits exceplionnels

Résultat des éléments exceptionnels

Reésultat de fonctionnement avant résultat des fonds

Atfribulion aux fonds affectes
Utilisafion des fonds affectés, y compris fonds sur capital lié
Resultat des fonds

RESULTAT DE L'EXERCICE (AVANT REPARTITION)
Partdu résultat revenant a | Etat

Altribuion au fonds Comité scientifique

Altribufion au fonds addiction en milieu professionnel
Attribution au fonds social

RESULTAT DE L'EXERCICE (APRES REPARTITION)

Notes

131
92
92

41
41
43
215

71
71

84
7183
7183
7183

budget 2022 effectif 2022 effectif 2021
CHF CH CHF
45000000 #508900 5653721
11000 : 1982
0000 317 48546
1068000 0112 7810
TEBSTE 813823 087210
10000 8192 12037
25000 131953 2531342
310376 6446106 7140648
{19'400) £2'400) (26750)
(5157600) {BE00'174) (5831290)
130000 143969 165476
1129120) - (3631)
{8000) (11098) [2'408)
{10000) {B64) [7600)
[334950) (330%61) [312012)
{B8744) {105:867) (10958)
235000) pdEs0) 245171)
{404893) pas) 29190)
(5000) (4558) {455800)
(50000) (361067) (527'256)
[827040) (367760) [433854)
(7317747 (6'793'881) (7'518979)
(1007'371) (347'775) (3781332)
{117000) (1841037) (163506)

- {13e51) =
{71000) z30) (2:320)
1133799) (133799) [350511)
(321'799) (549'006) (636227)
(11329'169) (896'781) (1014'559)
1000 8508 3577
(60/300) Be112) [5%)
66200) [Be116) B4
(145500} (165'920) (84%623)
(11474'669) {1062701) (1'099182)
14300 24754 27923

(38500) [48215) -
{2000) [posos) (19814)
i - {1o14)
890 75458 14741
(17'300.00) 2218911 20936.06
(1491'969) (1040'512) (1078:246)
(11038000) (1045127 7810)
1375800 714403 345619
337'800 (330'634) 337'809
(14154169) {1'371'146) (7401436)
- - 29617
(14154169) {1371'146) (T105819)




Centre Phénix Envol

Boulevard du Pont-d'Arve 28
1205 Geneve

T:+4122 404 02 70
F:+4122 40402 79

Centre Phénix Grand-Pré

Rue du Grand-Pré 72
1202 Geneve

T:+4122 404 02 80
F:+4122 404 02 89

Centre Phénix Mail
Adolescents et jeunes majeurs

Rue des Rois 21-23
1204 Geneve
T:+41 22 404 02 30
F: +4122 404 02 09

Centre Phénix Plainpalais

Rue Jean-Violette 4
1205 Geneve

T: 44122 404 02 50
F:+4122 404 02 59

exandre
Francois Lefort

DIRECTION

Dre Marina Croquette Krokar,
Directrice médicale,
Psychiatre psychothérapeute FMH

Antoine Barde,
Directeur administratif et financier

SIEGE PRINCIPAL

Fondation Phénix
Route de Chéne 100
Case postale 215

1224 Chéne-Bougeries
T:+412240402 10
F:+412240402 19
info@phenix.ch
www.phenix.ch



Contact

facebook.com/PhenixFondation n
instagram.com/fondationphenix @

linkedin.com/company/ fondation-phenix
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Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Département fédéral de I'intérieur DFI
Office fédéral des assurances sociales OFAS
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